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Kreativitet for ekonomisk vinning

Restaurangbranschen dr férmodligen den mest kreativa av alla branscher i Sverige. Dér dyker det
standigt upp nya produkter (matrétter). Men sa har det inte alltid varit. Annu pa 60-talet var det
oftast samma rétter som figurerade i menyerna hela tiden. En situation som beresta ldsare sdkert
kédnner igen fran situationen i en del andra lénder an idag.
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Stekt salt sill med ldksds .

Skénsk kalops med ridbetor
Kalmarldda s : &
Stekt falukorv, skinsk potatis .
Griddstuvad lever med lingon

Tunna flaskpanakakor .

Stekt rodspiitta med citron .

Svensk panna | : s :
Oxhjirpe med griddsis och lingon
Isterband med stuvad potatis |
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Kaottbullar (eller l-l:isk’l och bruna bonor .
Kroppkakor med skirat smdr
Pepparrotskitt

Strommingflundra, potatispuré

Oxragu med brytbonor .

Varje dag iskiillarsaltad Jax med stuvad potatis .
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50 Arter och flisktirningar .
8i— Stekta kroppkakor med lingon .
25 Halstrad makrill med spenat
125 Svensk biffstek med 16k
— Kokt kalv med dillsis .
Gratinerad  skitvarfilet med champignoner .
_ Sillbullar med korintsis .
50 Kottgryta
- Raggmunk med flisk
7S Fliskkotlett med curryris
| : = —~
25 Sotarc med puré och dillsmar .
125 Skomakarlida
S0 Pannbiff med l6k
e Laxpudding med skirat smdr
8§ Panerad flisksnitzel med drter .

1965-ars stdende meny pa en kdnd Stockholmskrog.
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Vad som hédnde i Sverige i slutet pa 60-talet var att nagra kreativa manniskor, sasom Tore
Wretman, borjade hdmta inspiration utomlands.

Tore Wretman var krogare pa restaurang
Riché i Stockholm pé 60-talet. Han gjorde
flera banbrytande insatser for det svenska
koket, som att han komponerade den populéra
forrattsroran ”skagenrora”.
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I den nutida Stockholmska krogvérden presenteras standigt nya koncept och varenda krog med lite
hogre ambitioner skapar egna anrattningar. Det ar till exempel vanligt att hamta inspiration fran
fraimmande kok och omvandla recept fran dessa till svenska férhallanden med svenska ravaror.
Men det ér fa av dessa idéer som bildat grunden till storre krogforetag.

Ar 1968 6ppnade Max grundare, den d& 19-
arige Curt Bergfors, sin forsta grillkiosk i
Gallivare. Dérefter fortsatte han med
grillkiosker i Skellefted, Luled, Pitea, Umeg,
Boden och vidare soderover. Nu &r foretaget
mer eller mindre rikstdckande och en
allvarlig konkurrent till McDonalds.

Vilket andra konkurrenter som Big Burger
och den statliga och sedermera borsnoterade
hamburgerkedjan Clock misslyckades med.
Och detta utan att ha ett stort kapital i
ryggen, dessutom till storsta delen i en tid da
det fanns langt fler andra konkurrenter dn da
Clock och Big Burger existerade.

I den industriella delen av livsmedelssektorn ar

ocksa kreativiteten storre idag an pa 50/60-talet.
Till exempel sa erbjod Arlas foregangare i borjan
pa femtiotalet endast ett fatal olika varianter av
mjolk (Gottliebsson, S. 1984), emedan foretaget
idag rdknar upp 17 sorter pa sin hemsida.
Effekten av detta dr dock inte bara av godo for
branschen. Till exempel krdver varje ny
mjolkprodukt en egen plats i mjolkdiskarna,
vilket tvingar handlarna till ideliga
ombyggnader. Aven om vanlig standard-,
mellan- och lattmjolk fortfarande stér for Gver
90% av mjolkforsdljningen (Karlsson, S. &
Moback, J. 2001).




En annan bransch som préglas av stor kreativitet dr kulturen. Fast trots detta dr det ganska sdllan
ndgon idé inom kulturbranschen leder till en varaktig kommersiell succé. Bland avbildande
konstnérer dr det sarskilt ovanligt. Det kdndaste undantaget dr kanske Andy Warhol som i bérjan
pa 60-talet kom pa att gora konstverk som sag ut som till exempel stiliserade serierutor. Dessa
konstverk massproducerade han sedan med olika trycktekniker. Han vidareutvecklade konceptet
genom att gora stiliserade avbildningar av kdndisar som Marilyn Monroe och kommersiella
produkter sdsom Campbells soppburkar. Darefter vidareutvecklade han konceptet ytterligare
genom att anstdlla personal som fortsatte i samma stil.

Forutom Warhol finns bland annat &ven konstnédrsparet Christo och Jeanne-Claude. De har som
affarsidé att under en kort period omvandla olika offentliga miljoer, till exempel svepte de in
riksdagshuset i Berlin med tyg. Sedan fotograferar skapelserna, masskopierar fotografierna och
sdljer dem genom etablerade kanaler for dylika produkter.

Ett svenskt exempel pa en
konstndr som pa egen
hand varaktigt kunnat sla
mynt av ett eget koncept
ar konstndren Bengt Elde.
Han har definitivt en egen
konstnérlig stil, men det &r
han inte ensam om. Vad
han ddremot ar mer eller
mindre ensam om dr att

. han later masskopiera sina
verk pa allehanda
vardagsforemal som han
séljer i en egen butik. Man
kan sédga att han gjort tvért
emot andra tillverkare av
vardagsféremal. D v s han
boriade med konstverket.

Andra konstnérer, som forfattare och musiker, brukar visserligen massproducera sina verk, men
det finns fa exempel pa nagon som lyckats expandera verksamheten baserat pa en och samma
grundidé. Exempelvis &r det val ingen musiker som skapat en skiva som salt valdigt bra och sedan
med fortsatt kommersiell framgang sldppt den igen flera ganger med endast smarre dndringar i
latarna for varje gang. Kanske pa grund av detta, dr skyddet for ett konstnérligt verk utformat pa
ett annat satt an for tekniska uppfinningar. Konstnarliga verk, sasom musikstycken och romaner,
far inte kopieras for kommersiellt bruk eller plagieras under en period som stracker sig 50-70 ar
efter upphovsmannens déd. Om inte upphovsmannen, eller den som kopt réttigheterna av denne,
medger detta.



Manga kommersiella succéer grundar sig daremot pa tekniska idéer. Och enligt forskare pa
omradet (Mellgren, E. 2006) bygger en oproportionellt stor del (20%) av alla nystartade tekniska
foretag i Sverige pa idéer som klackts vid universitets- eller hogskoleforskning. Fast det behover
inte bero pa att manniskor som sysslar med detta dr mer kreativa dn andra, det kan &ven bero pa att
forskningsinstitutionerna:

- Har specialistkunskap inom ett eller flera omraden, vilket gor att de haller reda pa vad som
tidigare gjorts inom dessa omraden. Det gor i sin tur att de i hogre grad dn andra har majlighet att
inse att de kommit pa nagot nytt, om sa ar fallet.

- Stravar att tillfora nagot nytt till tidigare gemensamma kunskaper. Det gor att de tvingas soka dar
andra inte hor sokt och darigenom 6kar chansen att hitta nagot ditintills okant.

- Har den utrustning som kravs for att gora de experiment som behovs.

- Har kontakter som underlattar arbetet med att ga vidare med kommersialisering av en bra idé.

- Ger legitimitet at idéklackaren och trovardighet at idén, vilket 6kar chanserna att fa finansiering.

Dérutover kldacks manga nya idéer, som blir kommersiella succéer, i befintliga féretag. Det har
ungefdr samma orsaker. Den storsta skillnaden gentemot den offentliga forskningen é&r att det som
regel ar foretagen sjdlva som kommersialiserar idéerna och dessa bildar darmed inte grunden till
nya foretag.

Vad som ddremot kanske saknas i dessa miljoer &r, enligt min erfarenhet, ofta traditionen att
anvéanda kunskaper och tekniker fran olika omraden och kombinera dessa till ndgot som loser ett
problem inom ett annat omrade. Déar kan dven en enskild kreativ person havda sig, trots brist pa
djupa specialistkunskaper och dyr teknisk utrustning. Anledningen till det &r att om ingen tidigare
tankt pa att kombinera teknikerna pa detta satt, ar det dnnu ingen stor organisation som mutat in
det nya omradet.

Telefonens uppfinnare, Alexander
Graham Bell, fick en idé om att 6verforde
tekniska landvinningar inom det el-
tekniska omradet till
kommunikationsomradet. Men han var
inte tekniker utan professor i
rostfysiologi. For att forverkliga idén
anlitade han darfor en mekaniker
(Thomas Watson). Watson lyckades och
uppfinningen blev en succé.




Den svenske formgivaren Lars-Anders
Edstrom tog skyffeln fran tradgarden till koket
nar han kom pa en plastskrapa for att ta bort
koksavfall ur diskhon. Edstrom
monsterskyddade skrapan och dopte den till
”Renzi”. Renzis fordelar var att den minskade
forbrukningen av hushallspapper samt att den
kunde forvaras alldeles i ndrheten av vasken
utan att forstoras av vattenstank.
Monsterskyddet var emellertid inte tillrackligt
heltdackande, eftersom bara ndgra manader efter
det att monsterskyddet for *Renzi” blivit
offentligt sokte och sedermera fick, ett annat
svenskt foretag monsterskydd pa en véldigt
likartad produkt. Den storsta skillnaden var att
hélen var avlanga istéllet for runda.

Ett annat exempel pa teknikoverforing fran en bransch till en annan &r den explosionsartade
etableringen av postorderforetag pa Internet bara nagra ar efter att world wide webb slog igenom i
mitten av 1990-talet. Manga av dessa tidiga webb-entreprendrer saknade férmodligen bade pengar
och kontakter, men flera av dem gjorde ganska mycket pengar innan IT-kraschen alldeles efter
millennieskiftet.

Man kan dven hitta exempel pa hur storre
foretag anammat idéer fran andra omraden och
darigenom skapat nya och framgangsrika
produkter. Som nar Wasabrod kom pa att lagga
olika mjukostblandningar mellan skivor av deras
knéckebrdd och férpacka produkterna i snygga
enstycksforpackningar. For att sedan
marknadsfora dessa som ett alternativ till
chokladkakor.

Och dito inom det kulturella
omradet. Exempelvis néar
Lennart Nilsson utnyttjade
tekniska framsteg inom optiken
och anpassade dessa, sa att det
blev mojligt att ta bilder pa
processen i vilken ett barn blir
till och véxer i moderns kropp.
Bilderna blev till en
bastséljande bok och de saldes
aven till en méngd tidningar
vérlden over.

Lennart Nilsson




Det finns sdker dn idag en mangd mer eller mindre outnyttjade majligheter att 6verfora etablerade
tekniker eller metoder fran en bransch till en annan, exempelvis skulle:

1. Principen med managers kunna overforas fran artistvarden till den for konstnérer som
skapar fysiska verk. Denne skulle kunna ha ett stall av konstnédrer som han/hon séljer in
pa till exempel foretag for att pryda deras lokaler med olika konstnarliga uttrycksformer
och tolkningar av foretagets produkter.

2. Mobiltelefonoperatorer kunna gora som de kommersiella radiokanalerna och sdnda
radioprogram i sina telefonnét.

3. Restauranger skulle kunna konkurrera med Findus, Dafgard med flera genom att silja
overbliven lunchmat, fryst i portionsférpackningar.

I och med att vissa kommuner numera later privata aktorer ta 6ver mycket av den verksamhet som
de tidigare bedrev sjdlva, 6ppnas dven nya mojligheter for kreativa entreprenorer. Den som far
uppdraget att ta 6ver en verksamhet ar rimligen den som erbjudit sig att tillhandahalla tjansten till
lagst kostnad for kommunen. Foér att det ska vara mojligt att gora detta med en vinst for
entreprenoren, kravs det formodligen att denne sanker verksamhetens kostnader jamfort med nar
den drevs i kommunal regi. For att det i sin tur skall vara méjligt krdvs det kreativa 16sningar som
kanske kan hdamtas ifrdn andra branscher dar man ldnge arbetat med att pressa fram vinst ur hart
konkurrensutsatt verksamhet. Det skulle kunna vara att:

1. Driva dagis eller dldreboende pa samma sétt som lagprisflygbolagen och ta betalt for allt
utdver en viss minimiservice.

2. Fora in kaféverksamhet i kollektivtrafiken genom att tvinga sparrvakter eller
busschaufforer att dven sélja kaffe och smorgasar.

3. Kombinera skolverksamhet med utomhusstadning at kommunen. Stddningen later man
eleverna utféra med férevandningen att det ger dem arbetslivstréning.

4. Driva en mellanstadieskola pa samma sétt som ett mulledagis och saledes bedriva all
undervisning utomhus och déarmed spara in kostnaden for skollokaler.



Ibland finns det ocksa ekonomisk potential i att 6verféra idéer inom samma bransch, fast fran ett
land till ett annat.

Januari 2010 Olof Stenhammar inforde ar 1985 de finansiella
Namn Losen- Kop Salj instrumenten “k&p- och sdljoptioner*” i Sverige
. och han skapade en handelsplats dér de kunde
pris (kr) (kr) handlas, d v s “optionsmarknaden”. Produkterna
(kr) blev populédr och foretaget som han grundat véxte.
ERICBOM?25X 5 0,5 . Nagra ar senare listades det pa Stockholmsbo6rsen

och 13 ar senare tog bolaget till och med 6ver den.
ERICBOM30X 30 2,75 4,25

ERICBOM34 34 36 55 *En kopoption dr en handling som ger innehavaren
’ ’ rdtt att kopa en viss aktie en viss tidpunkt till ett
ERICBOM40X 40 6,25 7,5 visst pris. Och en sdljoption innebar motsvarande

ERICBOM42 42 6,25 8,25 ratt att sdlja en aktie till ett givet pris. Vitsen med
dessa instrument é&r att det &r mycket billigare at
ERICBOM46 46 8 10 kopa en kopoption dn motsvarande aktie. Sdlunda
ERICBOM50X 50 10 11,75 kan investeraren kanske ha rad att képa 1.000
kopoptioner nar denne annars bara hade haft rad
ERICBOM60X 60 15 17,75 med 50 aktier. Ifall aktierna 6kar i vdrde, 6kar dven

ERICBOM70X 70 20,25 24,25 optionernas vérde i motsvarande grad.
ERICBOMS80X 80 27,25 31,25
ERICBOM90X 90 35 39,25

Ju langre tillbaka i historien, desto storre var svarigheterna med att Gverfora varor eller idéer fran
ett land till ett annat. Darmed var formodligen ocksa mojligheterna for en enskild entreprenor att
tjdna pengar pa detta ocksa storre.

Men vissa foreteelser gar inte att frakta sa latt pa grund av importrestriktioner eller pa grund av att
det handlar om sadant som vanor eller forhallningssétt. Narkotika ar exempel pa det féregaende.
Och det &r som bekant ett omrade dér det annu finns mojligheter for sma entreprendrer att tjana
pengar. Det senare finns det manga exempel pa inom omradet matvanor, som konsumtionen av
snabbmat.



Hur du kommer pa uppfinningar

Ett ofta framgangsrikt sétt att komma pa idéer som kan ha kommersiell potential &r att soka efter
brister i befintlig teknik. Resultatet av anstrangningarna kan da vara en ny teknisk 16sning, det vill
sdga en uppfinning. For att finna dylika brister kan det vara bra att ha till exempel féljande
fragestallningar i bakhuvudet:

A. Vilka brister skapas av samhdllets utveckling? Det finns en médngd relativt tydliga
samhaéllsstromningar som skulle kunna vara grogrund for 16nsamt nytdnkande, som:

Okande energipriser.

Oro for diverse miljohot.

Urbanisering, d v s inflyttning till tdtorter.

Okande andel ensamhushall.

Langre livslangd och en 6kande méngd friska, alerta och vélbargade pensiondérer.
Okande intresse fér heminredning.

Uk wWwh e

B. Vad dr, eller kommer inom en snar framtid bli, en bristande resurs? Den resurs som &r mest pa
tapeten just nu dr oljan. Men det finns d@ven andra foreteelser som i takt med utvecklingen
minskar, till exempel:

1. Forekomsten av tysta miljoer.

2. Diverse metaller.

3. Var fysiska aktivitet.

4. Populationen av manga fiskarter.

C. Vad tar lang tid, ar omstédndligt, jobbigt eller svart att fa ett bra resultat av?
Har kan det vara l6nande titta i sin omgivning och fundera 6ver vad som kénns irriterande pa
ndgot sdtt. Det skulle till exempel kunna vara att:

1. Det ar tidskrdavande att torka sig torr efter bad eller dusch.

2. Det &r besvarligt och tidskrdvande att fa upp locket pa tidigare o6ppnade glasburkar.

3. Det ar tungt att bara hem glasférpackningar fran affaren dessutom krossas de latt
och de kréver speciell hantering ndr de &ar tdmda.

4. Ost far snabbt saimre smak efter att vakuumférpackningen 6ppnats.

5. Potatis har kort héllbarhet i kylskap.

6. Cykelddck far ofta punktering.

7. Brandvarnare tjuter nar de inte ska.

8.  Stearinljus droppar garna ner pa stakens underlag om det rader korsdrag.

9. Brod blir séllan ens i ndrheten av perfekt rostat i brodrosten.

10. Manga bostédder ar for varma pa kvéllen men for kalla pa morgonen.

11. Det ar svart att koka saker lagom ldnge.

12. Det ar svart att halla rdtt temperatur i stekpannan.

13. Det ar jobbigt att hdlla reda pa alla fyrsiffriga koder som man maste kunna.

14. Det ar knoligt att fa tacket pa plats i paslakanet.

15. Det blir generande spar i toaletten ndr man bajsar.

16. Manga spanner helt i onddan skuldermuskulaturen och/eller kdkarna i en sddan grad
att det skapar lidande.
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Losningar pa bristerna finner man ofta genom att:

a. Formulera problemet, d v s beskriva de funktioner som 6nskas och ramvillkoren fér
l6sningen.

b. Undersok hur liknande problem l6sts inom andra omraden.

c. Fundera 6ver om dessa losningar gar att 6verfora pa det aktuella omradet utan att de
overskrider ramvillkoren.

I varas pratade jag med en ventilationsexpert och denne beskrev att draget i ett ventilationssystem baserat
pa sjdlvdrag, dessvarre dr omvant proportionellt emot utomhustemperaturen. Det innebér att ju kallare det ar
ute desto mer av inomhusluften férsvinner ut genom skorstenen. Vilket &r en brist i systemet som orsakar
onodiga energiforluster och minskad komfort inomhus da det ar kallt ute.

Det vore sdledes onskvart med ndgon form av spjall som automatisk minskar flédesarean med minskande
utomhustemperatur. Ramvillkoren forefoll vid ett forsta paseende vara att spjallet skulle vara billigt och det
skulle helst inte krdva nagon elektrisk drivning.

Under vart samtal slog det mig att man i bland annat elektriska termostater utnyttjar det faktum att vissa
metallegeringar (sa kallade minnesmetaller) dndrar form med temperaturen och pa sa sétt sluter eller bryter
strommen till elementet. Av dylik metall vore det latt att gora ett spjéll, vars flodesarea minskar med
sjunkande temperatur. Om spjdllet monterades ovanpa respektive kanal pa skorstenen skulle flodesarean
kunna regleras av yttertemperaturen helt automatiskt och utan att nagon elektrisk energi skulle behgva
tillforas. Vi diskuterade detta och kom fram till att det vore vért att undersoka saken.

Hur det gick med spjéllet star beskrivet under rubriken "Hur du prévar dina idéer”.

11



Istéllet for att soka brister kan man dven stka mojligheter. Det gér man genom att leta efter
tekniker som dr sa nya (jungfruliga), att det &nnu borde finnas mycket som dnnu &r ogjort. Nar man
identifierat ett dylikt omrade som skulle kunna vara passande ar det lampligt att ga vidare genom
att soka efter brister i tekniken och/eller 6verforingar fran andra omraden.

Mogen marknad
Fa tillverkare kvar

Mogen teknik
Produktion och produkter likartade

Likriktning och utslagning
Nagra versioner av tekniken och nagra foretag vinner, andra dor

Konkurrens mellan olika tekniska lésningar
Flera olika versioner av tekniken kidmpar om att bli ”véarldsstandard”

Tekniken etableras
Mainga nya foretag startas och teknikomradet utvecklas snabbt

Jungfrulig teknik
Nagon gor en uppfinning som Gppnar ett nytt teknikomrade

I borjan av en tekniks utveckling &r den jungfrulig. Det innebér att de tekniska losningarna och
produktionsprocesserna dr langt ifran optimala. Da finns det ofta chans f6r en framsynt entreprenér att
skapa ett foretag som far en hygglig andel av marknaden och om denne lyckas kan féretaget med tiden bli
stort.

Jens Nylander lanserade ar 2003 koreanska MP3-spelare
under varumaérket *Jens of Sweden” med betydligt
lackrare design an vad konkurrenterna da kunde férma,
pa den da jungfruliga marknaden for dylika apparater i
Sverige. Foretaget var i borjan marknadsledande och
lyckades sélja 80.000 MP3-spelare under de forsta 18
manaderna (Alexander, A. & Osterman, M. 2006). S&
smaningom kom emellertid konkurrenterna ifatt, bland
annat pa grund av att Jens of Sweden fick problem med
sina leverantorer och ar 2005 gick foretaget i konkurs.

12



Jungfrulig

Tekniken

etableras

Konkurrens
mellan olika

tekniska losningar

Likriktning

och utslagning

Mogen marknad

Mogen teknik

Den forsta riktiga bilen utvecklade av tysken Carl Benz och den provkordes forsta
gangen ar 1885. Men den sag mer ut som en cykeltaxi dn en bil. Benz fick manga
efterféljare och redan innan ar 1900 introducerades flera av de tekniska 16sningar som
idag kannetecknar en bil, som ratt och luftfyllda gummidéack. Decenniet darpa tillkom
innovationer som batteriet, trumbromsar och mojligheten att reglera hastigheten med
hjélp av gaspadraget.

Ar 1908 lanserades T-forden, som bidrog
starkt till att tekniken etablerades. Detta
kanske framst for att den masstillverkades
pad ett effektivt sitt och ddrmed kunde
séljas billigare dn konkurrenternas dito och
salunda gjorde tekniken tillganglig for en
storre publik.

T-forden byggde pa en ram av stalbalkar
med en pabyggnad delvis gjord i tra.
Motorn var fyrcylindrig med en maxeffekt
om cirka 20 hk och véxellddan hade tva
véxlar, vilket kunde pressa upp bilen i
cirka 65 km/tim.

P4 20-talet fanns det manga fler biltillverkare &n idag. Till exempel var de vanligaste
bilmérkena i Sverige ar 1926 (Tidens Forlag, 1926): Scania-Vabis, T V (Thulinverken),
Minerva, Rolls-Royce, Berliet, Citroén, Peugeot, Renault, Voisin, Fiat, Diatto, Lancia,
Benz, Daimler-Mercedes, Horch, Presto, Ajax, Buick, Cadillac, Chevrolet, Chrysler,
Cleveland, Dodge, Durant, Essex, Flint, Ford, Gray, Huson, Hupmobile, Jewett, Nash,
Oakland, Oldsmobile, Overland, Packard, Rickenbakker, Studenbaker och Willis
Knight.

Redan innan ar 1930 hade flera av dessa billtillverkare férsvunnit och en stor del av
dagens bilteknik hade introducerats, fast den fanns langt ifrdn pa alla bilar. Till exempel
fanns: Tackt kaross, generator, startmotor, elektrisk belysning, fyrhjulsbromsar,
framhjulsdrift, kompressor, sjalvbarande kaross, hydrauliska teleskopddmpare,
hydrauliska bromsar, vindrutetorkare och automatiska véxellador.

Citroén B11 borjade sdljas 1934 och
foretaget fortsatte att sélja den till 1957.
Anda frén bérjan hade den sjilvbirande
helsvetsad kaross, framhjulsdrift,
individuell hjulupphangning och
hydrauliska bromsar.

Det hidnde dérefter inte sd mycket med biltekniken forrén pa 50-talet, dd manga
komforthodjande 16sningar lanserades. Exempelvis: servoassisterade broms- och
styrsystem, elektriska fonsterhissar, elmanovrerade séten, luftkonditionering,
bransleinsprutning och sikerhetsbalten. Och i mitten pa 50-talet kan man nog betrakta
biltekniken som mogen. Det hdnde sedan inte sa mycket igen forran elektroniken gjorde
sitt intag i bilvdarlden med innovationer som krockkuddar och lasningsfria bromsar (80-
talet) samt datorbaserade natverk (90-talet).

Idag finns det fa biltillverkare kvar. De storsta av dessa ar Toyota (ca 9.500.000
fordon/ar), GM (8.800.000 st.), Ford (6.400.000 st.) och Volkswagen (6.200.000
st.). Oavsett bilmarke ar det tekniska innehdllet relativt lika och priserna dr,
relativt medellonen, lagre dn nagonsin.



An idag finns det tekniker som &r jungfruliga, med avseende pa potentialen for forbéttring, &ven
om de i sig dr gamla. Ju mindre dess marknad ér, desto storre ar formodligen chansen att s &r
fallet.

Antagligen dr mojligheterna storre att ytterligare forfina konstruktionen av mobila sten- och
asfaltskrossar som denna, jamfort med till exempel mobila gravmaskiner.
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Hur du provar dina idéer

Om du inte kan sldppa en idé och vill gora nagot av den, bor du bérja med att stélla dig foljande
fragor (se dven de numrerade forklaringarna under figuren):

lagg ner den

| Finns idén?! Ja, i sin helhet |—>I kan den anvandas and&??

Ja, delvis

Ar din insats vard vinsten?®

L Det kan vara bra att ta frdgan om idén &r ny innan frdgan om den &r bra eller inte eftersom

den forra ofta dr ldttare att fa svar pd. Dessutom &r det valdigt vanligt att idéer redan finns &ven om man
sjdlv aldrig sett dem realiserade. Borja med att kritiskt granska dina och eventuellt andra kunniga personers
minnesbilder inom relevanta omraden. Fortsétt darefter med att leta pa Internet med hjalp av nagon
sokmotor och fiffiga sokord.

Om idén &r en uppfinning gd in pa patentverkets hemsida (www.prv.se) och sok, framfor allt, i den
europeiska patentdatabasen esp@cenet. Nar du gor det bor du ha en svensk-engelsk teknisk ordbok till
hands. Med ritt s6kord far du information om liknande patent, beslutade de senaste aren i nagot land vars
patentverk dr med i den databasen. Databasen tdcker dven in patent som ursprungligen tagits i andra lander,
i de fall da patentinnehavaren valt att &ven soka patent i nagot/nagra europeiska lander. Det som du ddremot
inte far svar pa, oavsett hur lampliga stkord du anvénder, ar:

a. Om det finns gamla patent.

b. Om det bara finns patent i lander utanfér databasen.
c. Om idén &r realiserad eller pa annat sétt offentliggjord utan att vara patenterad.
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" Om idén &r en uppfinning och tanken &r att ta patent p& den, kan du lagga ner den sé fort du inser att den

redan finns i sin helhet. Om de existerande I6sningarna pa nagon viktig punkt skiljer sig ifrdn din, kan det
dock fortfarande vara virt att ga vidare. Bestar din idé av till exempel ett affarskoncept kan den ocksa ha
potential &ven om den redan finns i sin helhet ndgonstans i varlden. Det kan da till och med vara en f6rdel
eftersom nagon redan gjort en del av ditt researcharbete och kanske vackt méanniskors intresse.

> Fragan om idén &r bra kan vara svar att besvara sjlv, eftersom man litt stirrar sig blind pé dess
foretraden. Det kan darfor vara bra att diskutera den med lampliga personer. Men det kan vara svart att hitta
dylika personer, dd manga formodligen bara kommer att sdga att det verkar bra for att de kanske inte vill
stota sig med dig eller for att de egentligen inte tanker igenom problemet.

Om din idé &r en uppfinning kan det d&ven vara bra att gora en enkel prototyp. Da sjdlva framtagandet av
prototypen foder tankar kring den och for att det underléttar ditt arbete med att kritiskt préva idén, samt for
att det med en prototyp dr lattare att presentera idén for de personer du vill diskutera den med.

* Det & manga idéer som visserligen ar bde nya och bra men som idéklackaren inte har ndgon mjslighet
att realisera, pa grund av brist pa kunskap, tid, ork eller kapital. Fast realiseringen behaver inte innebéra
ndgon storre anstrangning for uppfinnaren, det kan &ven innebéra att du berdttar om den for ndgon som i sin
tur kan gora nagot av den. Om denne sedan gor det och lyckas har ju du nagot att vara stolt 6ver.

% Vinsten behover inte nodvéndigtvis vara av ekonomisk natur, den kanske kommer i form av att du till
exempel far en behagligare tillvaro.

> Om du svarar ja dven pa denna frdga kan det bli svart att med gott samvete ligga ner projektet. Och da
foreslar jag djupare forkovran i till exempel ”Fran idé till kommersiell succé” (se lastipsen i slutet). Om det
géller en uppfinning kan du dven fé gratis radgivning av ALMI foretagspartner AB.

Betrdffande idén om ett ventilationsspjdll av minnesmetall som beskrevs tidigare, gav en enkel
nyhetsgranskning i Patentverkets system ingen traff. Jag ansag da, ganska okritiskt, att idén var bra och sag
framfor mig att det nog vore mojligt att ta patent pa den och darefter sélja licenser till lampliga foretag med
en liten fortjanst for mig. Glad i hagen borjade jag skissera pa den tekniska utformningen. Efter en tid slog
det mig emellertid att alla méjliga 1osningar skulle reducera fl6desarean sd mycket, att ventilationssystemet
inte skulle uppfylla ventilationskraven under den varma perioden av aret. Vilket i sin tur féllde hela idén.
Jag hade alltsa gjort en del konstruktionsarbete i onddan, eftersom jag inte i tillrdcklig grad eller pa ett
tillrackligt kritiskt satt funderat 6ver om idén var bra eller inte. Dessutom hade jag slarvat nér jag
formulerade ramvillkoren foér den tekniska 16sningen, enér jag inte beaktat sjdlva syftet med ventilationen,
det vill séga att den under alla forhallanden skall transportera ut en nojaktig mangd luft ur byggnaden.
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Patent

Vitsen med att patentera nagot ar att ingen annan har ratt att tillverka eller marknadsféra samma
sak i de lander déar patentet géller, under dess giltighetstid*, samt att patentet gar att sélja.

*  Maximalt 20 ar ifall arsavgifterna till respektive patentverk betalas, men i verkligheten &r tiden oftast
kortare, pa grund av att konkurrenterna finner pa sitt att kringgd patentet.

Krav for att en uppfinning ska vara patenterbar

Teknisk karaktar
Patent kan bara tilldelas idéer som ror tekniska artefakter sdsom maskiner, kemiska/medicinska
blandningar, elektriska komponenter och material.

Uppfinningshdéjd
Det duger inte att det dr nagot som enbart ligger i linje med vanlig produktutveckling. Iden
maste innehalla minst ett tidigare oprovat grepp for att vara patenterbar.

Teknisk effekt
Uppfinningen ska fungera tekniskt och l16sa ett problem pa ett tekniskt stt.

Reproducerbar effekt
Den avsedda effekten alltid ska uppnds om uppfinningen anvénds pa ett korrekt sétt.

Nyhet
Uppfinningen fér inte vara kdnd innan patentansékan lamnas in.

Det &r egentligen inte sa svart att komma pa nagot som kanske skulle kunna méta patentverkets
krav. Men det dr, i regel, klokt att vanta sa lange som majligt med att ldmna in en patentansokan,
bland annat eftersom:

1. Ett patent har en begransad livslangd och ju tidigare patentet blir godként, desto tidigare
dor det.

2. Att skriva en bra patentskrift med tillhorande korrekta ritningar anses vara svart och risken
ar stor att patentet inte ger lampligt skydd runt idén, for den som utan erfarenhet pa
omradet trots allt forsoker. Ju langre idén utvecklats och ju mer potentiella affarspartners
som bearbetats desto storre ar chansen att fa ekonomiskt stod for professionell hjalp med
ansokningen.

3. Det kan vara mycket viktigt att fa med manga, helst alla tankbara losningar grundade pa
uppfinningstanken. Den som har brattom, riskerar att den 16sning som verkligen kommer
till anvandning inte finns med i den ursprungliga patentansokan. Det &r i sa fall mojligt att
soka tillaggspatent, men det kan da vara sa oturligt att den slutligt anvanda l6sningen pa
ndgot satt finns antydd i patentansokans beskrivningsdel utan att ha medtagits i nagot av
anspraken och darmed ligger det egna patentet som nyhetshinder for en ansékan om
tillaggspatent.

Trots ovanstaende kan det ibland vara nodvandigt att i ett ganska tidigt stadium skicka in en
patentansokan for att vara trygg och/eller ha nagot att komma med i till exempel férhandlingar
med potentiella licenskopare. Dessutom dr det ganska billigt att ansoka om patent (det kostade ar
2008 bara 3.000 kr for att ansoka om patent i Sverige). Som handledning i att forfatta en
patentansokan rekommenderar jag patentverkets informationsskrift om detta (se lastipsen), vilken
ar gratis tillganglig pa deras webbsida.
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Uppfinnande pa arbetet

Det ar fa av de uppfinnare jag traffat som har lyckats med att leva pa sitt uppfinnande. Trots att
flera av dem arbetat bade mycket och linge med att kommersialisera sina idéer. En betydligt mer
avslappnad tillvaro har de uppfinnare som é&r anstéllda pa foretag. Eftersom foretagen dels kan
bidra med uppslag till uppfinningar och dels kan ta hand om allt efterarbete efter det att den ljusa
idén klackts. Det finns till och med en lag som skyddar den anstédlldes rétt till ersdttning om denne
kommer pa en uppfinning som skulle vara till nytta fér arbetsgivaren. Denna lag kallas ”Lagen om
ratten till arbetstagares uppfinning” (se vidare i lastipsen i slutet). For att lagen ska gélla krévs att
uppfinningen &r patenterbar och att den faller inom foretagets verksamhetsomrade, samt att
uppfinnaren jobbade pa foretaget nar den idén klédcktes. Lagen kom ar 1949 efter patryckningar
fran fackforbund som ansag att det var oréattvist att enbart arbetsgivarna fick skorda frukterna av de
anstélldas idéer. Det dr emellertid rimligt att tro att manga briljanta idéer av olika orsaker sagas av
trangsynta foretagsledningar. Om sa ar fallet 4ger uppfinnaren enligt lagen ratt att kommersialisera
idéerna sjalv.

Pa ett stort industriforetag (en biltillverkare) som jag arbetade for, fungerade det sa att den som
kom pa en uppfinning laddade ner ett formulér fran intranétet, fyllde det med en beskrivning av
uppfinningen och mejlade det till patentavdelningen. Patentavdelningen undersékte om det vore
mojligt att patentera idén och om sa var fallet skickades forslaget till for fragan lampliga tekniska
experter inom foretaget som bedomde om idén var nagot att ha. Om experten ansag det,
kontaktades en patentbyra som skrev en patentansokan. Under denna process fick uppfinnaren
ersdttning i tre omgangar. Forst fick denne (ar 2004) cirka 6.000 kr om uppfinningen ansags
tillrackligt bra och ny, dérefter ytterligare cirka 6.000 kr om foretaget sokte patent pa idén och
slutligen 6.000 — 12.000 kr om foretaget gick vidare och anstkte om patent i flera ldnder (beroende
pd hur ménga ytterligare lander som foretaget sokte patent i).

Men det finns utrymme for att gora pengar pa nytdnkande i arbetet dven utan att det handlar om
regelrdtta uppfinningar. Eftersom manga arbetsgivare premierar nya idéer. Detta sker hos stora
arbetsgivare genom system for forslagsverksamhet. Som enligt min erfarenhet bygger pa att
idéklackaren fyller i en blankett. blanketten skickas till en partsammansatt férslagskommitté, som
analyserar om forslaget skall genomféras och belonas. For att fa ersattning for ett forslag skall det
tillfora arbetsplatsen nagot nytt, ha en viss "uppfinningshjd”, ge pavisbara fordelar, vara en
prestation utéver forslagsstdllarens normala arbete och dartill krdvs det att arbetsgivaren anammar
forslaget. Ersdttningen utgors av en forutbestaimd del av den besparing arbetsgivaren gor under ett
ar, ifall den kan berédknas eller uppskattas. Vilket kan bli betydligt mer pengar dn vad en regelritt
uppfinning ger.

Min erfarenhet av forslagsverksamheten pa olika arbetsplatser, ar att instdllningen till forslagen
och frikostigheten varierat fran kommitté till kommitté. En del kommittéer har nekat vidare
handldggning av forslag, enbart pa den grund att de har for lite “uppfinningsh6jd”. Emedan andra
dven belonat forslag som géllt inférande av etablerade, men i just den lokala verksamheten
oprovade produkter eller rutiner. For att minimera onddigt arbete &r det darfor férmodligen klokt
att studera forslagskommitténs tidigare beslut innan du borjar fundera ut ndgra egna forslag.

18



Risker med uppfinnande

Det finns risker med att nytdnka och uppfinna. En stor risk &r att den fantastiska idén egentligen &r
ganska dalig. Fast uppfinnaren inte inser detta, utan istéllet satsar helhjartat pa den och déarigenom
forlorar pengar, energi, respekt och tid.

Ett exempel pa detta ar Cashkortet som ett antal stora svenska banker satsade pa i mitten av 1990-
talet. Skillnaden mellan Cashkortet och andra betal-/kreditkort var att pengarna inte var kopplade
till ett konto utan fanns i ett chip pa kortet. Kunden laddade chipet med kontanter pa ett
bankkontor eller i en cashladdare pa stan. Vid kopet beh6vde butiken inte koppla upp sig till en
bank och kunden behovde inte skriva under, sla in ndgon kod eller legitimera sig. Kunden betalade
sina varor genom att stoppa in kortet i en betalterminal. Summan lagrades i betalterminalen och
vid dagens slut kopplas den upp mot bankens dator och den sammanlagda summan 6verfordes fran
banken till butikens konto.

Bankernas syfte var att minska den kostsamma kontanthanteringen. Fordelen fér konsumenterna,
hdvdade bankerna, var att Cashkortet var snabbare dn andra betalkort och kunderna skulle slippa
krangla med véxelpengar. Fordelen for butikerna var att de skulle ha mindre kontanter i kassan och
ddrmed skulle risken for ran minska.

Men i sjdlva verket hade systemet en hel del allvarliga brister sett ur kundernas synvinkel:

1. Langt ifran alla transaktioner gick att genomfora med kortet, sa kunderna behévde dnda
ga omkring med kontanter.

2. Det gick inte att se pa kortet om det fanns pengar kvar, for detta kravdes en speciell
cashkort ldsare, d v s &nnu en sak att béra pa.

3. Om kortet gick sonder eller nagon stal det var pengarna forlorade (till skillnad ifran ett
vanligt betalkort).

4. Man hade ingen ranta pa pengarna som kortet laddades med.

. Extra krangel med att bade ladda kortet och ga till bankomaten jamfort med att bara ga till

bankomaten.
6. Kortet kostade 50 kr per ar.

ul

Systemet floppade och lades ner ar 2004.
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En annan risk 4r att idén visserligen ar bra men nagon stjal den och uppfinnaren offrar en massa
tid, energi och pengar pa att fa upprittelse. Ett exempel pa det dr den svenska uppfinnaren Hakan
Lans med en rad lysande uppfinningar bakom sig, sasom farggrafik i datorer. De flesta
datorforetagen i varlden betalar honom fér att anvdnda farggrafiken. Men ett antal amerikanska
datorféretag har vagrat. Hosten 1997 borjade han darfor personligen stimma foretagen. Processen
blev lang, kostsam och mentalt plagsam for Hakan Lans. Det sdg ut som om han skulle vinna, men
det gjorde han inte, eftersom foretagen hittat ett kryphal som bestod i att patentet dgdes av ett
foretag som han dgde och inte av honom personligen.

En tredje risk &r att idén ar bra och uppfinnaren lyckas lansera den sjélv, utan att nagon stjal den,
men denne mater ett sa stort motstand i samhallet att han/hon inte klarar av att framhéarda. Ta
britten Hargreaves som exempel, han uppfann den foérsta mekaniska spinnmaskinen ”Spinning
Jenny” (dopt efter uppfinnarens dotter). Hargreaves anlade flera spinnerier och allt forefoll sakert
stralande. Men anldggningarna stormades av spinneriarbetare, som var oroliga for att forlora sitt
levebrod och maskinerna forstordes. Uppfinnaren fick ddrav ekonomiska problem och slutade sina
dagar som en fattig man.

En fjarde risk ar att tekniken lanserar innan nédvandig omgivande teknik & mogen. Vilket skulle

kunna bli fallet om nagon kom pa och lanserade en helt ny typ av bilmotor som drevs med ett nytt
och miljovanligt bransle, utan att forst ha gjort det mojligt for kunderna att fa tag i branslet.
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Lastips

Design

Patent och Registreringsverket, www.prv.se

Informationsbroschyr pa 15 sidor om det mesta du behover veta for att soka monsterskydd. Kan
bestéllas eller laddas ner ifran verkets hemsida.

Lagen om rétten till arbetstagares uppfinning

ALMI, www.almi.se

Informationsbroschyr pa 3 sidor om vad lagen innebér. Kan bestéllas eller laddas ner ifran ALMI:s
hemsida.

Frén idé till kommersiell succé

Arne Borrefors och Vilhelm Velin

Liber, 1986, Stockholm

Boken handlar framst om hur man ska ga till vdaga for att kommersialisera en teknisk uppfinning.
Den ér lattldst, med manga roliga illustrationer.

Sa soker du patent
Patent och Registreringsverket, www.prv.se

Informationsbroschyr pa 40 sidor om det mesta du behdver veta for att soka patent + bilagor i form
av blanketter for svensk patentansokan. Kan bestéllas eller laddas ner ifran verkets hemsida.
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